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TOP 1: BegriiBRung und Einfiihrung in die Veranstaltung

Begriifsung durch Gisela Erler, Staatsrdtin fiir Zivilgesellschaft und Biirgerbeteiligung im

Staatsministerium Baden-Wiirttemberg

=  BegriRung und Dank an die Teilnehmer und Teilnehmerinnen.
=  Wertschatzung zum Austausch der Teilnehmenden des Runden Tisches und den von ihnen
generierten Ergebnissen. Diese nehmen einen hohen Stellenwert im Rahmen des

Strategiedialogs Automobilwirtschaft ein.

Begriifsung durch Dr. Brigitte Dahlbender, stellvertretende Vorsitzende Themenfeld , Gesellschaft und

Mobilitat”

=  BegriRung und Dank an die Teilnehmer und Teilnehmerinnen.

= Kurzer Rickblick auf die vergangenen Sitzungen.

Begriifsung durch Regine Stachelhaus, stellvertretende Vorsitzende Themenfeld ,,Gesellschaft und

Mobilitct”

=  BegriRung und Dank an die Teilnehmer und Teilnehmerinnen.
= Der bevorstehende Strukturwandel wird die Fahrzeugindustrie grundlegend verandern.
= Unterstreichung der hohen Relevanz des Themas Pendeln in Baden-Wirttemberg und der

durch neue Angebote, Antriebe und Arbeitsformen entstehenden anspruchsvollen Aufgaben.

Begriifsung durch Christian Klasen, Mitglied der Geschdftsfeldleiter ,Verkehr und Mobilitét” der IFOK
GmbH, Moderator des Runden Tisches

=  BegriRung und Vorstellung der neuen Teilnehmerinnen und Teilnehmer, Fachreferenten
sowie Mitglieder des Organisationsteams bestehend aus ifeu und IFOK.

= Kurzer Riickblick auf die bisherigen Ergebnisse des Runden Tisches (siehe Anlage I).

= Résumé Uber den Stellenwert des Pendelns in Baden-Wirttemberg fiir den Strategiedialog
Automobilwirtschaft. Die Verkehrsbelastung steigt. Pendlerinnen und Pendler sind
Arbeitnehmende, deren Perspektiven in verschiedenen Szenarien einflieRen muss.

= Bitte an die Teilnehmerinnen und Teilnehmer, sich selbst als Teil der Gesellschaft zu

hinterfragen und so in einen Dialog zu treten, der praxisorientierte Antworten liefert.
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=  Gesamtschau Gber den Programmablauf. Die Mitglieder des Runden Tisches stellen sich kurz

mit Namen, Organisation und fachlichen Hintergrund vor.

TOP 2: Einfithrung in das Thema ,,Mobilititsmanagement umsetzen”

Vorstellung der Thematik und Setzung des inhaltlichen Rahmens durch Fabian Bergk, ifeu

=  Prdsentation zum Vortrag siehe Anlage I, Folie 15ff.

TOP 3: Impuls Mobilitaitsmanagement in Baden-Wiirttemberg

Vorstellung der Thematik durch Thomas Horlohe, Ministerium fiir Verkehr Baden-W(irttemberg

=  Prdsentation zum Vortrag siehe Anlage Il

Diskussion der Thematik im Plenum:

» Das Férderprogramm B2MM ,,Betriebliches und Behérdliches Mobilitdtsmanagement”
unterstitzt Unternehmen und Behérden auf ihrem Weg zu einer nachhaltigen Mobilitat. Eine
Finanzierung des Programmes (iber die nachsten Jahre hinweg ist nicht gesichert.

= Dieindividuelle Fahrradférderung des Landes BW wird von Herrn Horlohe als ein
Kernangebot hervorgehoben.

= Eine bereits in Betrieb genommene App fiir Mitfahrgelegenheiten wird nicht weiterverfolgt.
Nutzerinnen und Nutzer haben das Produkt nicht angenommen. Bendtigte Mobilitatsdaten,
welche fiir ein Funktionieren der App unabdingbar sind, fehlen.

= Allgemeine Informationen zum Thema Mobilitdtsmanagement, das damit verbundene
Forderprogramm des Landes sowie eine Zusammenstellung wirkungsvoller MaBnahmen

finden sich auf der Webseite des Verkehrsministeriums.

TOP 4: Arbeit in Kleingruppen

In drei Kleingruppen wurde von den Teilnehmerinnen und Teilnehmern diskutiert, welche Aspekte

bei der Férderung von Mobilitatsmanagement beriicksichtigt werden missen und welche, damit

einhergehenden Handlungsempfehlungen an Politik, Wirtschaft und Gesellschaft fiir ein
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Mobilitatsmanagement der Zukunft ausgesprochen werden kénnen. Die Diskussion erfolgte anhand

der folgenden drei Zieldimensionen

= Neue Mobilitdtskultur / Mehr Fahrradnutzung beim Pendeln
* Neue Dienstleistungen / Steigerung Attraktivitit fiir mehr OPNV (inkl. Ride-Sharing)
= Neue Individualmobilitdt / weniger Fahrten mit Autos mit Verbrennungsmotoren bei

gleichbleibender Mobilitat

Die Zieldimensionen wurden so gewahlt, dass sie auf den Ergebnissen der 2. Sitzung aufbauen: Die
gemeinsam erarbeiteten Anspriiche an Mobilitdtsmanagement dienten als Basis der Gruppenarbeit.
Im Rahmen der Diskussion wurden sowohl die aktuelle Situation als auch kiinftige Entwicklungen

einbezogen. Die Ergebnisse wurden anhand folgender Handlungsfelder erarbeitet und festgehalten:

= Information, Kommunikation, Aktivierung und Beratung
= Qualifizierung und Ressourcen der Umsetzenden

= Rahmenbedingungen und Férderungen fir Mobilitdtsmanagement-MalBnahmen

Im Folgenden finden Sie eine kurze Darstellung des jeweiligen Diskussionsverlaufs.

Gruppe 1: Neue Mobilitdtskultur / Mehr Fahrradnutzung beim Pendeln, Moderation: Lisanne Pucher,

IFOK

= In Gruppe eins wurde zundchst grundsatzlich dartber diskutiert, wie die Gibergeordneten Ziele
und Fragestellungen des Runden Tischs formuliert sein sollten. Auf Basis der in den
vergangenen Sitzungen festgelegten Ziele des Runden Tischs und Anspriichen an
Mobilitatsmanagement wurde daraufhin diskutiert, wie Arbeitgebende
Mobilitatsmanagement im Bereich der Férderung des Radverkehrs umsetzen kénnen.

= |m Bereich Information, Kommunikation, Aktivierung und Beratung wurde festgehalten, dass
insgesamt ein aktiveres Management von Mobilitdtsmanagement und Radverkehrsférderung

bendtigt wird. Hierflir miissen passende Incentives entwickelt und angeboten werden.
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= Incentivierung kann Uber Bezuschussung stattfinden. Zum Beispiel sollte Radverkehr als Teil
der (betrieblichen) Gesundheitsvorsorge geférdert werden. Hier konnen auch weitere Akteure
wie z.B. Krankenkassen mit in die Verantwortung gezogen werden.

= Bei der Diskussion Uber Radverkehrsforderung in Unternehmen miissen die besonderen
Gegebenheiten von KMU und Unternehmen im landlichen Raum beriicksichtigt werden.

=  Angebote miissen insgesamt attraktiv gestaltet sein und den Spall am Radfahren unterstitzen.

=  Eswird diskutiert, ob Radverkehrsférderung ohne Verbote und ohne Einschrankungen anderer
Verkehrsmittel auskommt. Festgehalten wird, dass Verstandnis wichtiger ist als Verbote. Das
kann durch Austausch und Kommunikation verschiedener Akteure mit gegenséatzlichen
Positionen erreicht werden.

=  Fir einen solchen Austausch missen Strukturen erarbeitet werden, die allen Akteuren eine
Beteiligung ermoglicht und diese zusammenbringt. Um ergebnisorientiertes Arbeiten
realisieren zu konnen, muss das jedoch gut gesteuert sein. Hier knlipft der nachste Punkt an:

= Es wird ein buchbares ,Generalunternehmen” vorgeschlagen, das alle Leistungen der
Radverkehrsforderung in Unternehmen (von Planung bis Umsetzung) aus einer Hand anbietet.

= Die Implementierung von Radverkehrsférderung fiir KMU und kleinere Kommunen kann durch
die Bildung von Zweckverbanden aus sich raumlich nahestehenden Unternehmen und
Kommunen vereinfacht werden.

= Als Rahmenbedingung wird festgehalten, dass Radfahrende mindestens gleichberechtigte
Zufahrt zu Betrieben ermdglicht werden muss.

= |nsgesamt muss die Frage der Zustandigkeiten und Finanzierung geklart werden.

" Fir mehr Radverkehrsnutzung miissen Angebote immer verfligbar sein (On-Demand) und

flachendeckende und sichere Radverkehrsinfrastruktur zur Verfligung stehen.
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Abbildung 1: Mafinahmen und Handlungsempfehlungen fiir mehr Fahrradnutzung beim Pendeln
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Gruppe 2: Neue Dienstleistungen / Steigerung Attraktivitat fir mehr OPNV (inkl. Ride-Sharing),
Moderation: Jennifer Riibel, IFOK

= Die Diskussion in Gruppe zwei fokussierten sich zu Beginn auf die in der 2. Sitzung formulierten
Anspriiche an Mobilititsmanagement in Bezug zu OPNV (inkl. Ride-Sharing). Diese wurden

durch die Teilnehmenden erneut bestétigt.

= Die Nutzer-Perspektive wurde als Basis fir die Bearbeitung kiinftiger Mobilitdtsmanagement-
Konzepte als duBerst wichtig empfunden. Hierfiir konnte eine barrierefreie App zur
Verfligung gestellt werden, die lber die Nutzung von Big Data besonders nutzerorientiert
aufgebaut ist.

= Ein weiterer nutzerorientierter Ansatz, der von der gesamten Gruppe gewiinscht wurde,
stellt ein einheitliches OPNV-Ticket fiir ganz Baden-Wiirttemberg dar. Dieses einheitliche
BW-Ticket kdnnte zu einer intermodalen Mobilitatskarte weiterentwickelt werden, um
Dienstleistungen von Bus und Bahn bis hin zu Car-Sharing-Angeboten bedienen zu kénnen.
Diese gezielte Ausrichtung auf Nutzerbediirfnisse wiirde die Attraktivitat durch die
einfachere Handhabung unmittelbar steigern.

= Die Gruppe war sich einig, dass bereits gute Infrastruktur besteht. Diese muss jedoch in erster
Linie instandgehalten werden, damit der Rahmen fir ein noch effizienteres
Mobilitatsmanagement gesetzt werden kann.

= Diskutiert wurde auferdem ein gemeinsames Dialogverfahren zwischen Unternehmen,
Stadten sowie Nutzerinnen und Nutzern, um so zu einem regional spezifischen Konzept zu
gelangen. Hierbei sollen Zustdndigkeiten in Form von Mobilitatsmanagern bestimmt und eine
Beratung vor Ort ermdglicht werden.

* Eine Méglichkeit die Attraktivitat von OPNV (inkl. Ride-Sharing) zu steigern, sehen die
Teilnehmenden darin, das Angebot den Arbeitszeiten noch starker anzupassen (bspw. tiber
angepasste Winter- und Sommerfahrplane).

* Eine weitere Uberlegung einzelner Personen der Gruppe bestand darin, OPNV mit einem
marktwirtschaftlichen Ansatz zu verfolgen, um so die Nachfragehoheit an den Kunden
zuriickzugeben. Anstelle einer planwirtschaftlichen Herangehensweise kdnnte die
Subventionierung der Verkehrsanbieter an die Anzahl beférderter Personen gekoppelt
werden. Uber diesen Ansatz erhofft man sich die eigenstindige Regulierung durch Nachfrage

und Angebot, die ein Gibergeordnetes Mobilitdtsmanagement obsolet werden lassen. Die
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Chancen, die sich liber einen solchen Ansatz auftun wurde von den Teilnehmerinnen und
Teilnehmern kontrovers aufgefasst.

= Eine steuerliche Vereinheitlichung durch den Bund soll in Form eines Ubergeordneten
Mobilitatsbudgets eingefiihrt werden.

= Es besteht der Wunsch ein Ubergeordnetes verpflichtenden Mobilitditsmanagements
einzufiihren. Dieses soll mit gesetzlichen Anforderungen einhergehen und mit einem Bonus- /
Malus-System verbunden werden.

= Als Basis von effizientem Mobilitdtsmanagement wird die Erarbeitung eines ganzheitlichen

Mobilitatskonzepts flir BW (Generalverkehrsplan) betrachtet.
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ahmenbedingungen und Férderungen fir
Mobilitatsmanagement-MaRnahmen

Abbildung 1: Mafinahmen und Handlungsempfehlungen zur Steigerung der Attraktivitit von OPNV (inkl. Ride-Sharing)
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Gruppe 3: Neue Individualmobilitdt / weniger Fahrten mit Autos mit Verbrennungsmotoren bei

gleichbleibender Mobilitat, Moderation: Fabian Bergk, ifeu

=  Grundsatzlich wurde Elektromobilitat als geeigneter Ersatz fiir Verbrennerfahrzeuge
gesehen, als Voraussetzungen fiir einen Umstieg in der Breite werden ein weiterer Ausbau
der Ladeinfrastruktur, geringere Fahrzeugkosten, hohere Reichweite und das Angebot der
Autohersteller gesehen.

= |nsbesondere wurde als Hemmnis gesehen, dass Autohersteller nur begrenzt verbindliche
Aussagen zu Lieferzeiten und Preisen liefern und Elektrofahrzeuge kaum im Vertrieb
vorhanden sind.

=  Fir den Umstieg auf Elektromobilitdat miissen Firmen ihre Dienstwagenpolicy konsequent am
CO,-AusstoRB (Uber den Lebensweg) ausrichten. Als MaBnahmen dazu wurden Fahrverbote,
Road Pricing, stirkere monetare Férderung, hdhere Transparenz/ Kommunikation der
Umweltlasten und eine Besteuerung von Pkw nach GroRe diskutiert.

= Bereits bei der Ausschopfung der vorhandenen Fordermittel werden Schwierigkeiten in der
Komplexitat der Forderkulisse gesehen, die viele potenzielle Empfanger abschreckt. Es bedarf
eine bessere Darstellung bzw. mehr Beratung zu den Fordermdoglichkeiten sowie
Vereinfachungen beim Abruf der Fordermittel.

= Die Umstellung eines Fuhrparks auf Elektromobilitat ist eine komplexe Aufgabe die liber die
,hormalen” Aufgaben eines Fuhrparkmanagements hinausgeht. Es wurde sich fir zusatzliche
Beratungsangebote, aber auch einen gewissen Zwang ausgesprochen. Als MaBnahmen
wurde die Einfihrung eines verpflichtenden Mobilitdtsmanagements (inkl. klar definierter
gesetzlicher Anforderungen) ab einer bestimmten BetriebsgréRe zusammen mit geférderten
Elektromobilitdtsberatungen des Fuhrparkmanagements vorgeschlagen.

= Eswurde betont, dass der Wandel zur Elektromobilitat nur gelingen kann, wenn ein
entsprechendes Commitment ,von oben” in den Firmen existiert.

= Der Umstieg auf Elektromobilitat kann Gber neue Dienstleistungen beschleunigt werden. Als

Beispiel wurden Nutzungsmodelle fiir Autos genannt, bei denen die Kunden fir eine feste
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monatliche Rate (exkl. Kraftstoff) ein Auto beliebig nutzen dirfen (entsprechend eines
Nutzungs-Abos ,Auto streamen®).

= Elektromobilitat ist eine Querschnittsaufgabe und erfordert neue Dienstleistungen / neue
Strukturen in Behorden und Unternehmen (z.B. Verknlpfung von Liegenschaftsamt,
Infrastruktur- und Fuhrparkmanagement). Die Notwendigkeit fir diese neuen Strukturen ist
starker zu kommunizieren.

= Eine groRe Herausforderung ist es, qualifizierten Nachwuchs fiir Mobilitdtsmanagement und
Elektromobilitat zu finden. Ein Grund dafiir ist es, dass es nur wenige entsprechende
Ausbildungsberufe und Studiengange gibt. Es sollten die Curricula von Studiengdngen und
Ausbildungsberufen auf die Anforderungen von Elektromobilitdat und Mobilitatsmanagement

geprift bzw. ergdnzt werden.
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Abbildung 3: Maf3inahmen und Handlungsempfehlungen fiir weniger Fahrten mit Autos mit Verbrennungsmotoren bei
gleichbleibender Mobilitéit
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TOP 5: Sammlung und Diskussion der Ergebnisse im Plenum

In einem nachsten Schritt wurden die Ergebnisse der einzelnen Gruppen im Plenum

zusammengetragen und die Sachverhalte gemeinsam diskutiert.

=  Fine Zusammenfassung der Ergebnisse finden sich im Ergebnispapier zur 3. Sitzung siehe

Anlage llI.

TOP 6: Blick auf den weiteren Prozess des Runden Tisches

In Abstimmung mit den Teilnehmenden wird Folgendes festgehalten:

= Die nachste Sitzung findet in der zweiten Januarhalfte 2020 statt. In Abstimmung mit den
Teilnehmerinnen und Teilnehmern wird der Fokus auf dem Thema , Verhaltensanderung”
liegen.

=  Wenn teilnehmende Institutionen zentral gelegene Raumlichkeiten fiir die 4. Sitzung zur

Verfligung stellen kénnen, bitte um Riickmeldung an sda@ifok.de.

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer werden um Feedback zum Runden Tisch fiir die optimierte
Gestaltung kommender Sitzungen gebeten. Diese kdnnen an sda@ifok.de gesendet werden. Die

Rickmeldungen flieRen in die weitere Prozessgestaltung ein.

TOP 7: Ausblick und Verabschiedung

Alexandros Parassidis bedankt sich im Namen des Staatsministeriums bei den Teilnehmerinnen und
Teilnehmern fiir die offene und kreative Diskussion der Inhalte sowie den damit einhergehenden
vertrauensvollen und wertschatzenden Austausch untereinander. Die Ergebnisse der Sitzung werden

in den SDA-Gesamtprozess und somit die Politik getragen.
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